USIMINAS DAY




Agenda USIMINAS




USIMINAS |




A PRODUCAO E CONSUMO DE ACO TIVERAM CRESCIMENTO SUBSTANCIAL USIMINAS U
NOS ULTIMOS ANOS, PRINCIPALMENTE NA CHINA
Consumo aparente de aco
m Outros ®m NAFTA = Ameérica Central e do St m Europa m China
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Fonte: WSD i World Steel Dynamics - 2009
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Ultimos 12 meses
Milh&o de t.
40,8
36,1 26,8 25,6 23,9 20,4 17.4
EUA Coréiado Alemanha Brasil Turquia Ucrania Italia
Sul




USIMINAS

Milhdo de t.

DEManda: FENCENSUMOs;
i i

Maiores produtores de : 1
. . Maiores Produtores Mundiais - 2008
Aco no Brasil I 2008*
Producao de aco bruto Producéo de aco
8,022
. 103
6,177
4,985
33 34 35 35 37
23 23 24 28
8
1 - Usiminas 2 - Arcelor Mittal 3-CSN 38- 10-US 9- Shagang 8- Tata 7- Wuhan 6- Hebei 5- JFE 4- Posco 3- Baosteel 2- Nippon  1- Arcelor
Usiminas Steel Group Steel Steel Group Steel Mittal
Fonte: IBS - Informe Estatistico Preliminar i Janeiro/2009 e Metal Bulletin i 2009

* Producao de acos planos




A GRAVE CRISE FINANCEIRA TROUXE GRANDE

DESAFIO PARA A SIDERURGIA MUNDIAL E BRASILEIRA USIMINAS U
Producao Mundial de Aco
L3513 1.305,9
1.251,1
1.146,7 Milh&o de t.
494,9
423,0
235,3 240,3
62,738 67,18
110,2 1141 1137 107,355
101,394
31,57
3972 4159 4352 40392
213,8
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

m Outros mEUA/ Canada = América Latina m Europa m China

* Informagao disponivel até Agosto de 2009
Fonte: World Steel Association, 2009
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Producao no Brasil
mil t.
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Fonte: WorldSteel, interna
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_ Evolucao dos Estoques de Laminados Planos
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ACUCAR
SOJA
CIGARRO
CAFE
SUCO DE LARANJA
TEXTEIS
PAPEL E CELULOSE
MADEIRA

Exportacéo Brasileira por
ELETRICOS E ELETRONICOS Produto

CALCADOS E COURO Janeiro/Julho 1 2009/2008
MINERIOS METALURGICOS US$ milnGes (FOB)
PRODUTOS DAS INDUSTRIAS QUIMICAS
CARNE
EQUIPAMENTOS MECANICOS
PRODUTOS METALURGICOS
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE
PETROLEO E DERIVADOS
OUTROS
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Fonte: SECEX/MDIC
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indices de Confianca do Volume de Crédito Total
Consumidor (% do PIB)
(em pontos )
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Investimentos x Capacidade
Instalada

160 84%
150 A\ 83%
140 5%
81%
130 , 80%
120 - 79%
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— Investimentos Capacidade Instalada

Fonte: Santander
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3T09 - Destaques Consolidados
R$ milhdes Yar
3T09/3T08
Producao aco bruto (mil t.) 1.824 2.056 944 -11%
Vendas Fisicas (mil t.) 1.694 1.915 1.187 -12%
Receita Liquida 2.858 4.451 2.412 -36%
Lucro (Prejuizo) Liquido 454 588 369 -23%
EBITDA (a) 374 1.923 117 -81%
Margem EBITDA 13,1% 43,2% 4,8% -30,1 p.p.
Investimentos 571 792 525 -28%
Caixa 2.998 4.098 2.809 -27%

(a) Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciacdes, amortizacdes e participacdes.

Var.
9M09/9M08
3.794 6.243 -39%
3.919 5.718 -31%
7.940 11.978 -34%
711 2.288 -69%
823 4.588 -82%
10,4%  38,3% -27,9 p.p.
1.387 1.778 -22%
2.998 4.098 -27%




RESULTADOS POR UNIDADE DE NEGOCIOS USIMINAS U

Usiminas Consolidado
Mlner{;lggo < Siderurgia UL Bens de Capital
Logistica Aco

Ativos Minerarios Usina de Ipatinga

Unigal Usiminas Mecanica
Participacdo na MRS Usina de Cubatéo Solu¢des Usiminas *
Participacdo na Ternium Automotiva Usiminas

* Em fase de estruturacéo e reunird as empresas Rio Negro, Fasal, Dufer e Zamprogna

Receita Liquida por Unidades de Negaocios - 9M09 - Pro-forma ndo auditado
(inclusive transferéncias internas em condigbes de mercado)

R$ milhdes gﬂli_r:;rizﬁiz Siderurgia Trans;?)rzl(?:éo Bg:; tgf Ajustes Consolidado
Receita Liquida de Vendas 299 6.934 1.557 661 (1.511) 7.939
Mercado Interno 299 5.689 1.488 641 (1.511) ' 6.606
Mercado Externo 0 1.245 69 20 0 ' 1.333
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EBITDA
Ebitda ==N\largem de Ebitda
50%
48% 47% s 3 3% 300 a7, 237
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4704 | 1TO5 | 2T05 | 3T05 | 4T05 | 1TO6 | 2T06 | 3TO6 | 4706 | 1TO7 | 2107 | 3107 | 4TO7 | 1TO8 | 2T08 | 3TO8 | 4708 | 1TO9 | 2T0O9 | 3T09

27862 | 26672 | 24819| 23454 | 22512 | 21944 | 2184 | 2171 | 2]1518| 21082 | 1,9831 | 19179 | 1,783 | 1,7388| 1,6555 16672
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R$ Milhées
(95) 2.998
2.809 —
2T09 Geragéo Dividendos/ CAPEX Amortizagbes 3T09
Operacional JCP Liquidas
de Caixa
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R$ Milhdes
4T08 1709 2709 3T09
5082 4918 4226 3653
(573)
(1429)
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US$ Milhdes
31 23 Endividamento Liquido —— Endiv. Lig./Ebtida
— | 07 13

2 401 S — 04 0,2 -0,2 0,4 o

1.317 %0 1.363 1753

355
| | | | | M X | |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 9M09
Setembro, 2009 Nota: Valores de Principal



IMPACTO DO PROJETO PRODUTIVIDADE E ACAO USIMINAS U

AcOes para recuperar a rentabilidade

1,4

R$ BilhGes

Tipo de idéias
Pontual + crise

- Recorrentes

Potencial Abertura Potencial a Desafio
total do ser capturado restante
anualizado potencial até dez/09




Nova coqueria (n°3)

Nova Central Termelétrica

Expanséo da Laminacéo de
Chapas Grossas

Nova Linha de
Galvanizacao

Linha de Tiras a Quente
n°2

§ > Investimentos para atender a demanda de produtos de alto valor
agregado.

SIDERURGIA

750.000 ton /ano de coque.

60 MW

Incremento para 1.350.000
t/a

Producéo de 550.000 t/a

Incremento de 2,3 T 4,8
milhdes de t/a

R$ 707 milhdes

R$ 238 milhdes

R$ 1,050 bilhédo

R$ 914 milhdes

R$ 2,530 bilhdes

USIMINAS

R$ 444 milhdes

R$ 235 milhdes

R$ 222 milhdes

R$ 111 milhdes

R$ 553 milhdes
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Integracao Vertical - Upstream
v/ Protecédo contra transferéncia de margem dentro da cadeia
Manter a competitividade no custo de produgéo

Expanséo da capacidade domestica

Obter vantagem no crescimento do mercado interno recebendo um prémio pelos ganhos de logistica
Capturar competitividade no acesso a matérias primas e mao de obra locais

Integracao Vertical I Downstream
\/ Garantir presenca em mercados em crescimento
Integrar e criar valor em novos nichos de mercado

Expansao no portfolio de produtos

\/ Assegurar maximo potencial na criacédo de valor
Reduzir dependéncia em poucas linhas de produto

Garantir presenca em mercados em crescimento

Internacionalizacao

M Garantir acesso a mercados fora do Brasil
Aceleragéo do crescimento
Diversificar e manter - se proxima aos lideres de mercado
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Distribuicdo do Lucro na Cadeia Produtiva do Aco

100%= 90 82 61 45 41 38 29 40 65 158 210 170 228 404 biUSD

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Aco . Carvao Minério de ferro
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Itaguai

Guaiba
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SITUACAO ATUAL
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AScoping Study do projeto portuario (SANDWELL)

ADiagnostico geral da area (Arcadis)

A Sondagem detalhada (geotécnica e rotativa);

A Levantamento geofisico;

A Plano de descomissionamento das antigas instalactes
Industriais;

A Caracterizacao do rejeito e demais materiais contaminados
na area,

A Projeto conceitual da remediacdo ambiental.
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A EIARIMA para o projeto portuario (GAIA): concluséo

prevista para fevereiro de 2010

A Projeto executivo da remediacdo ambiental (em

contratacao);

A Projetos conceitual e basico para as instalacbes

portuarias;
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A Ja obtidas:

ALicenga para descomissionamento das instalacdes industriais
pelo INEA e pela prefeitura de Itaguai (obra em execucao;
término previsto em janeiro de 2010);

A Previstas:

A Licenca de instalac&o do projeto de remediacao ambiental
(outorga prevista para dezembro);

A Licenca prévia do projeto portuario (outorga prevista para junho
de 2010) e

A Licenca de instalac&o do projeto portuario (outorga prevista

para novembro de 2010).
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AANTAQ

AProjeto protocolado em junho;
ACDRJ
Alnclusio do projeto portuario da USIMINAS no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento Portuario (PDZ) de ltaguai;
A Aprovacéao do projeto pelo Conselho da Autoridade Portuaria (CAP
I Itaguai);
A SPU i Pedido de registro em fase final de analise;
A Prefeitura de Itaguai
A Anuéncia da Prefeitura;
A Protocolo de intencdes em discussédo com a Prefeitura (negociacao

de contrapartidas para o municipio).



USIMINAS




